Regulamin przyjety uchwalq Zarzqdu z dnia 19 maja 2005 r.,
zatwierdzony uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 24 maja 2005 r.,
zmieniony Uchwala Zarzqdu z dnia 4 grudnia 2007 r. i zatwierdzony
uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 14 grudnia 2007 r.

REGULAMIN
ZARZADU BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1

Regulamin Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A., okresla zakres i tryb pracy Zarzadu oraz
tryb podejmowania uchwat.

§2
W rozumieniu niniejszego Regulaminu:
1) "Bank" — oznacza Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
2) "Zarzad" — oznacza Zarzad Banku,
3) "cztonek Zarzadu" — oznacza Prezesa Zarzadu, WiceprezesOw Zarzadu oraz innych cztonkow
Zarzadu,
4) "Szef Pionu™" — osoba kierujaca na podstawie uchwaty Zarzadu pionem,
5) "uchwata" — oznacza wszelkie postanowienia podejmowane przez Zarzad na posiedzeniach

I zamieszczone w protokole.

Rozdziat II. Wewngtrzny podziat kompetencji Zarzadu

§ 3

1.  Zarzad w drodze uchwaty podejmuje decyzje w sprawach Banku nie zastrzezonych przez prawo i
Statut do kompetencji innych organdéw Banku, w szczego6lnosci:

1) okresla strategie Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem ,

2) uchwala projekt rocznego planu finansowego Banku, przyjmuje plany inwestycyjne oraz
sprawozdania z ich wykonania,

3) przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci Banku i sprawozdania finansowe,

4) formutuje wnioski w sprawie podziatu zysku albo sposobu pokrycia strat,

5) okresla daty wyptaty dywidendy w granicach termindéw ustalonych przez Walne
Zgromadzenie,

6) zatwierdza polityke kadrowa, kredytowa i zasady prawne dziatalnosci Banku,

7) zatwierdza zasady gospodarowania kapitalem Banku,



8) zatwierdza strukturg zatrudnienia,

9) wustala oraz przedktada Radzie Nadzorczej do =zatwierdzenia zasadnicza strukture
organizacyjna Banku dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka oraz ,
powotuje 1 odwotuje Szefow Sektoréw, powotluje 1 odwotuje Szefow Piondéw oraz ustala
ich wlasciwosc¢,

10) tworzy i znosi komitety Banku oraz okresla ich whasciwosc,

11) ustala i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia swdj regulamin,

12) ustanawia prokurentéw oraz pelnomocnikow ogdlnych i pelnomocnikéw ogdlnych z prawem
substytucji,

13) ustala i przedklada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia regulaminy gospodarowania
funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

14) ustala plan dziatan kontrolnych i rewizyjnych w Banku oraz przyjmuje sprawozdania z
przeprowadzonych kontroli,

15) rozstrzyga w innych sprawach, ktore zgodnie ze Statutem podlegaja przedtozeniu Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,

16) opracowuje, wprowadza, zatwierdza oraz aktualizuje pisemne strategie, procedury, plany i
analizy oraz podejmuje inne dzialania w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewngtrznej oraz szacowania kapitatu wewngtrznego, jak rowniez dokonywania przegladow
procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego, w tym:

a) zatwierdza rodzaje oraz wysoko$¢ wprowadzonych w Banku limitow wewngtrznych
ograniczajacych poziom ryzyka wystepujacego w poszczegoélnych obszarach dziatania
Banku, dostosowane do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogodlnego poziomu
ryzyka Banku,

b) opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia polityke zgodnosci i
ryzyka braku zgodnosci ,

c) opracowuje i przedklada Radzie Nadzorczej sprawozdania w sprawie zarzadzania w
Banku ryzykiem braku zgodnosci,

d) opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia procedury kontroli
wewngtrzne;j,

e) wyznacza osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie okresowej weryfikacji
funkcjonujacych w Banku mechanizmoéw 1 procedur kontroli wewngtrzne;,

f) okresla wiasciwa forme udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny
efektywnosci wewngtrznych mechanizmoéw kontrolnych oraz wnioski wynikajace z
tych przegladow,

g) okresla tryb przekazania wewnatrz Banku raportu, w celu podjecia dziatan stuzacych
usunigciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizmow kontroli wewngtrznej oraz
sposoOb kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci,

h) przygotowuje oraz przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia procedury
wewngtrzne Banku dotyczace szacowania kapitalu wewngtrznego, zarzadzania
kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

17) wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan zapewniajacy niezaleznos¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez Bank,

18) opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej okresowa informacjg¢ przedstawiajaca rodzaje i
wielko$¢ ryzyka w dziatalnos$ci Banku,

19) ustala oraz przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia polityke informacyjna Banku.



Zarzad Banku okres$la organizacjg i zakres dzialania Departamentu Audytu, w tym mechanizmy
zapewniajace niezalezno$c audytu.

Do wnoszenia spraw w celu ich rozpatrzenia przez Zarzad sa uprawnieni:

— Prezes Zarzadu,

— pozostali cztonkowie Zarzadu,

— Szefowie Pionow,

— Szef Pionu Prawnego,

— szefowie innych jednostek organizacyjnych, w sprawach objgtych zakresem funkcjonowania
tych jednostek.

§4
Prezes Zarzadu:

1) kieruje pracami Zarzadu, w tym wyznacza sposrod czlonkow Zarzadu osobe zastgpujaca
Prezesa podczas jego nieobecnosci oraz ustala sposob zastgpowania nieobecnych cztonkow
Zarzadu,

2) zwoluje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy im,

3) prezentuje stanowisko Zarzadu wobec wiladz Banku, organéw panstwowych i
samorzadowych oraz opinii publiczne;j,

4) wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie cztonkéw Zarzadu oraz
ustalenie ich wynagrodzenia,

5) wydaje wewngtrzne przepisy regulujace dziatalnos¢ Banku oraz moze upowazni¢ pozostatych
cztonkéw Zarzadu lub innych pracownikéw Banku do wydawania tych przepisow,

6) decyduje o sposobie wykorzystania wynikow kontroli wewngtrznej oraz informuje o podjetej
w tym zakresie decyzji jednostke kontrolowana,

7) wykonuje inne uprawnienia wynikajace z regulamindéw, uchwalonych przez Rad¢ Nadzorcza.

Prezes Zarzadu moze powierzy¢ poszczegolnym czlonkom Zarzadu oraz Szefom Pionow
wykonywanie poszczegdlnych kompetencji, przewidzianych w ust. 1, z wylaczeniem okreslonych
w ust. 1 w pkt. 1) i 4).

Prezes Zarzadu moze okresli¢ przypadki, w ktorych dopuszcza dalsze delegowanie kompetencji
powierzonych zgodnie z ust. 2.

Powierzenie kompetencji do sktadania i przyjmowania w imieniu Banku o$wiadczefn woli osobom
nie bedacym czlonkami Zarzadu moze nastapi¢ tylko w drodze udzielenia prokury lub

pelnomocnictwa. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie, chyba Ze ustawa wymaga
pelnomocnictwa w formie aktu notarialnego lub innej szczegodlne;.

§ 5
Osoby wskazane w § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu:

1) wnosza pod obrady Zarzadu wnioski wynikajace z zakresu dziatania podleglych jednostek i



komorek organizacyjnych a takze w innych sprawach uznanych za istotne dla
funkcjonowania Banku,
2) nadzoruja pracg podlegtych jednostek i komorek organizacyjnych.

Prezes Zarzadu i cztonkowie Zarzadu wykonuja kompetencje w zakresie powierzonym przez
Zarzad oraz wykonuja inne zadania zlecone przez Zarzad.

Rozdziat III. Organizacja pracy Zarzadu

§ 6
Posiedzenia Zarzadu zwotuje 1 przewodniczy im Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy odbywania posiedzen.

§ 7

Organizacj¢ pracy Zarzadu zapewnia Biuro Organizacyjne w Departamencie Komunikacji
Korporacyjnej i Marketingu zwane dalej Biurem Organizacyjnym.

Biuro Organizacyjne okresla formalne wymogi, ktdre powinien spelnia¢ wniosek wnoszony do
rozpatrzenia przez Zarzad.

§ 8

Wnhnioski, przeznaczone do rozpatrzenia przez Zarzad sa przekazywane do Biura Organizacyjnego
nie pozniej niz na 2 (dwa) robocze dni przed terminem posiedzenia Zarzadu.

Whioski zawierajace obszerna dokumentacj¢ przekazuje si¢ do Biura Organizacyjnego Banku w
terminie umozliwiajacym czlonkom Zarzadu zapoznanie si¢ z ich trescia, nie pdzniej niz na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia, chyba ze ze wzgledu na charakter sprawy uzasadnione
jest skrocenie tego terminu.

Biuro Organizacyjne ocenia zgodno$¢ wniosku z wymogami formalnymi, a w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci zwraca wniosek wnioskodawcy, w celu uzupetnienia lub zmiany,
powiadamiajac o tym wlasciwego czlonka Zarzadu lub Szefa Pionu.

§9

Biuro Organzacyjne przygotowuje projekt porzadku posiedzenia na podstawie wnioskow
zgloszonych przez osoby wskazane w § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem w
miar¢ mozliwos$ci propozycji dotyczacych terminu ich rozpatrzenia.

Osoby wskazane w § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu moga w trakcie posiedzenia wnie$¢ sprawy
nie przewidziane w porzadku obrad. O ich rozpatrzeniu decyduje przewodniczacy posiedzenia.



§ 10
Obecnos¢ cztonkow Zarzadu na posiedzeniu jest obowiazkowa.

Czlonkowie Zarzadu zglaszaja do Dyrektora Biura Organizacyjnego przewidywana
nieobecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu, z podaniem jej przyczyn.

Cztlonkowie Zarzadu winni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu oraz biora udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Wyjasnienie nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu cztonek
Zarzadu przedstawia na pismie Prezesowi Zarzadu najpozniej w dniu poprzedzajacym Walne
Zgromadzenie, chyba ze nieobecno$¢ nastgpuje z powodu, ktdrego nie dalo si¢ przewidziec.
Wyjasnienie nieobecnosci cztonka Zarzadu winno by¢ przedstawione do protokotu na Walnym
Zgromadzeniu przez Prezesa Zarzadu lub upowazniona osobg¢ lub na posiedzeniu Rady
Nadzorczej przez jednego z pozostatych cztonkow Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu winni w granicach swych kompetencji udziela¢ w niezbgdnym zakresie
wyjasnien 1 informacji dotyczacych Banku wuczestnikom Walnego Zgromadzenia lub
posiedzenia Rady Nadzorczej.

§ 11
W posiedzeniach Zarzadu, oprocz jego cztonkdw, udziatl biora:
1) Szefowie Pionow,
2) Dyrektor Biura Organizacyjnego lub osoba przez niego wyznaczona,
3) Dyrektor Departamentu Monitoringu Zgodnosci,
4) Szef Pionu Prawnego.

Przy rozpatrywaniu przez Zarzad zagadnieh zwiazanych z dziataniem kontroli wewngtrzne; w
Banku w posiedzeniach Zarzadu moze bra¢ udziat osoba kierujaca Departamentem Audytu.

Na whniosek cztonkéw Zarzadu, w posiedzeniach moga uczestniczy¢ whasciwi dla danej sprawy
pracownicy Banku lub osoby spoza Banku.

Przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢ obrady bez udziatu os6b nie bgdacych cztonkami
Zarzadu.

W przypadku uzasadnionym charakterem sprawy przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzié
tajno$¢ obrad catego lub czgsci posiedzenia.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

§ 12

Do waznosci uchwatl Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy
czlonkéw Zarzadu.



2. Uchwatly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow.

3. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. W przypadku sprzeczno$ci interesOw Banku z interesami czlonka Zarzadu, jego wspotmaltzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest powiazany osobiscie,
cztonek Zarzadu powinien wstrzymac si¢ od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac¢
zaznaczenia tego w protokole.

5. Zarzad podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢
tajne glosowanie z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.

6. Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza sig z treScia podjetej uchwaty, moze zglosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.

§ 13

Uchwata Zarzadu obowiazuje z dniem powzigcia, chyba ze przewidziano w niej inny termin wejscia w
zycie.

§ 14
1. Zprzebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.
2. Sporzadzenie protokotu nalezy do Biura Organizacyjnego.
3. Protokoly z posiedzen Zarzadu opatrzone sa klauzula ,,zastrzezone bankowe”.
4.  Protokol powinien zawierac:

1) porzadek obrad,

2) imiona i nazwiska osob bioracych udziat w posiedzeniu,

3) informacj¢ o usprawiedliwieniu nieobecnosci lub o przyczynach nieobecnosci cztonkow
Zarzadu na posiedzeniu,

4) tre$¢ podjetych uchwat,

5) liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne,

6) nazwe jednostki lub komorki organizacyjnej, badz imig i nazwisko osoby, ktorej powierzono
wykonanie uchwaty, oraz

7) termin wykonania uchwaty.

§15

1. Protokdt sporzadzany jest nie pozniej niz w terminie 3 (trzech) dni roboczych po dacie
posiedzenia.

2.  Protokot podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu niezwlocznie po
otrzymaniu.



W przypadku zgloszenia przez cztonka Zarzadu zastrzezen do catosci lub czgsci protokotu, Biuro
Organizacyjne wnosi sprawg do rozstrzygnigcia przez Zarzad na kolejnym posiedzeniu.

§16

W uzasadnionych przypadkach uchwala Zarzadu moze by¢ podjgta w trybie obiegowym na
podstawie decyzji Prezesa Zarzadu Banku lub czlonka Zarzadu zastgpujacego Prezesa w trybie § 4
ust. 1 pkt 1) Regulaminu. Projekty uchwal, ktére maja by¢ podjgte w trybie obiegowym
przedstawiane sa do zatwierdzenia wszystkim czlonkom Zarzadu i maja wiazaca moc prawna po
ich podpisaniu przez bezwzgledna wigkszos¢ cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu lub
zastgpujacego go czlonka Zarzadu. Data wejscia uchwaty w zycie jest data jej podpisania przez
czlonka Zarzadu skladajacego podpis pod uchwala juz podpisana przez co najmniej polowe
cztonkow Zarzadu.

Jezeli choc¢by jeden z czlonkéw Zarzadu zglosi sprzeciw co do podjecia uchwaty w trybie
obiegowym, projekt uchwaly powinien zostaé przedstawiony na najblizszym posiedzeniu
Zarzadu.

Warunkiem podjecia uchwaty w trybie obiegowym jest zawiadomienie wszystkich cztonkow
Zarzadu o podejmowaniu uchwaty.

Uchwata podjeta w trybie obiegowym stanowi zatacznik do protokotu nablizszego posiedzenia
Zarzadu.

§ 17

Biuro Organizacyjne informuje o tresci podjgtych uchwat jednostki i komorki organizacyjne oraz
osoby, ktorych uchwaty dotycza, niezwtocznie po zakonczeniu posiedzenia.

Obowiazek informowania nie obejmuje osob, a takze jednostek 1 komorek organizacyjnych,
ktorych przedstawiciele byli obecni na posiedzeniu.

§ 18
Oryginal protokotu przechowywany jest w aktach Biura Organizacyjnego.
Kopie protokolow przekazywane sa przez Biuro Organizacyjne czlonkom Zarzadu i Szefom
Piondéw. Prezes Zarzadu ustala wykaz jednostek lub komoérek organizacyjnych Banku,
uprawnionych do otrzymania kopii protokotow.
Biuro Organizacyjne Banku przekazuje wlasciwym osobom, jednostkom i1 komoérkom

organizacyjnym Banku wyciagi z protokotu, w czgsci ich dotyczacej, chyba ze Zarzad lub Prezes
Zarzadu postanowig inaczej.



§ 19

Prezes Zarzadu oraz pozostali czlonkowie Zarzadu i Szefowie Piondéw sprawuja kontrolg
wykonania uchwat Zarzadu przez podlegte im osoby, jednostki i komorki organizacyjne.

Ewidencje uchwat Zarzadu prowadzi Biuro Organizacyjne.
§ 20

Osoby, jednostki 1 komorki organizacyjne Banku, do ktorych nalezy wykonanie uchwaty Zarzadu,
zobowiazane sa do poinformowania Biura Organizacyjnego Banku o sposobie wykonania
uchwaty niezwlocznie po jej wykonaniu.

W przypadku, gdy osoba, jednostka lub komorka organizacyjna Banku, do ktorej nalezy
wykonanie uchwaty Zarzadu nie jest w stanie wykona¢ uchwaty badz dotrzymac¢ terminu jej
wykonania, jest zobowigzana powiadomi¢ o tym nadzorujacego cztonka Zarzadu lub Szefa Pionu
oraz Biura Organizacyjnego.

Biuro Organizacyjne ocenia czy sposob wykonania uchwaly odpowiada jej tresci i przekazuje
informacj¢ w tej sprawie wlasciwemu cztonkowi Zarzadu lub Szefowi Pionu. W przypadku
watpliwoséci, czy sposob wykonania uchwaly odpowiada jej treSci, Dyrektor Biura
Organizacyjnego przedklada spraweg do rozstrzygnigcia wilasciwemu czionkowi Zarzadu lub
Szefowi Pionu.

W przypadku stwierdzenia, ze osoba, jednostka lub komorka organizacyjna Banku, do ktorej
nalezy wykonanie uchwaly nie wykonata jej w ustalonym przez Zarzad terminie, Biuro

Organizacyjne przesyla do tej osoby, jednostki lub komodrki organizacyjnej monit na pismie i
powiadamia o tym wiasciwego cztonka Zarzadu lub Szefa Pionu.

Rozdziat IV. Informacje finansowe

§ 21

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej nast¢pujace informacje finansowe:

1)

2)

3)

4)

z chwila ich przygotowania, lecz nie p6zniej niz po 30 (trzydziestu) dniach do konca kazdego
miesigca, miesigczne oraz okresowe (obejmujace okres od poczatku roku do uptywu
poprzedniego miesiaca) informacje finansowe wraz z ich poréwnaniem do budzetu przyjgtego w
planie rocznym, oraz w odniesieniu do ubieglego roku,

niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz nie pozniej niz 120 (sto dwadziescia) dni po uptywie
kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe,
przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci 1 Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, zweryfikowane przez biegtego rewidenta Banku,
niezwlocznie po jego przygotowaniu, lecz w kazdym przypadku nie pdzniej niz przed koncem
kazdego roku, projekt planu rocznego na nastgpny rok obrotowy, oraz

niezwlocznie, inne dostgpne dane finansowe odnoszace si¢ do dziatalnosci Banku 1 jego stanu
finansowego oraz dziatalno$ci i stanu finansowego podmiotéw zaleznych Banku, ktorych



cztonek Rady Nadzorczej moze w sposob uzasadniony zazadac.
Rozdzial V. Korespondencja Zarzadu
§ 22

Biuro Organizacyjne prowadzi ewidencje korespondencji przychodzacej i wychodzacej Zarzadu,
czlonkéw Zarzadu i Szefow Pionu.

Korespondencje przychodzaca Biuro Organizacyjne przedklada cztonkom Zarzadu lub Szefom
Piondw i1 po uzyskaniu dekretacji adresata przekazuje korespondencje wihasciwym osobom,
komorkom 1 jednostkom organizacyjnym Banku. Zgodnie z odrgbnymi ustaleniami Dyrektor
Biura Organizacyjnego moze dokonywa¢ dekretacji samodzielnie.

Biuro Organizacyjne Banku kontroluje terminowo$¢ wykonania polecen, wynikajacych z
dekretacji i informuje cztonkéw Zarzadu i Szefow Piondw o zaistniatych opdznieniach.



