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W ostatnich latach mamy do czynienia

z niespotykang wczesniej dynamika
zmian sytuaciji politycznej i gospodarczej
na swiecie. Ale bycie bacznym ich
obserwatorem to za mato, zeby
dotrzymac kroku swiatowym liderom.
Powinnismy w tych procesach aktywnie
uczestniczy¢, podazac za dominujgcymi
trendami. A wsrod decydujacych

o sukcesie zaréwno biznesu, jak

i samego kraju widze dzis, po pierwsze,
globalizacje, po drugie - digitalizacje.

Pierwszy z tych trendow skutkuje zwiekszeniem swobody
w przeptywie dobr i kapitatu. W latach 90. eksport stanowit
blisko 20 proc. $wiatowego PKB. Obecnie ta relacja wynosi
25 proc. na $wiecie i 40 proc. w Polsce. Cwieré wieku temu
podjelismy w Polsce odwazne wyzwanie, by budowaé zupet-
nie nowg rzeczywistosc¢: spoteczng, kulturalng, polityczna
i —co z mojej perspektywy najwazniejsze — gospodarcza. Przez
ostatnig dekade skupieni bylismy przede wszystkim na sobie,
na Polsce, z sukcesem zmieniajac kraj w wielu obszarach. Dzi$
globalizacja wymaga od nas zmiany optyki i wyznaczenia sobie
nowych celéw. Tak aby kolejna dekada byta czasem Polski na
Swiecie. Nasze firmy nauczyly sie z powodzeniem konkurowaé
na rodzimym i europejskim rynku. Czas na to, aby w szranki sta-
neta cata nasza gospodarka. Chciatbym, by Polska w najbliz-
szych latach byta miejscem, ktdre pojawia sie w gtowie kazde-
go, ktory — gdziekolwiek na swiecie — mysli o rozwoju swojego
potencjatu biznesowego. W realizacji tak postawionego celu
pomoga nam: edukacja, otwarcie na utalentowanych ludzi z za-
granicy, skuteczne przycigganie kapitatu i promocja naszych
pomystow oraz biznesu na swiecie.

Spojrzmy na Singapur, ktory w ciagu 40 lat prawie od zera
zbudowat konkurencyjng na $wiecie gospodarke, zwieksza-
jac dochod na mieszkanca z 400 do 50 tys. dol. Za sukcesem
tych dziatan stoi m.in. potezna inwestycja w ludzi. Co cieka-
we, w tym wypadku sprowadzato sie to do — wydawac by sie
mogto — banalnych rozwigzan z zakresu edukacji, takich jak
np. powszechna nauka jezyka angielskiego. Jesli spoteczen-
stwo swobodnie porozumiewa sie w jednym z najpopularniej-
szych jezykow $wiata, to automatycznie tatwiej mu zaistnie¢
na Swiecie ze swoimi pomystami, a z drugiej strony tatwiej tez
Sciggna¢ do siebie najwieksze talenty ze Swiata. A to kolejny
czynnik sukcesu gospodarki.

Nie powinno przy tym dziwic¢, ze polskie firmy, ktore realizuja
swojg ekspansje zagranicznag, wsrdd decydujgcych czynnikow

sukcesu wymieniajg wtasnie wyedukowanych ludzi. Z najnow-
szych badan Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy wynika
ze dla niemal potowy takich firm priorytetem jest zdobycie uta-
lentowanych pracownikow. | nie chodzi tutaj wytacznie o ludz
z naszego rynku, ale czesto o te zagraniczne talenty, ktore
pomagajg nam zrozumie¢ specyfike innych rynkow, przynosze
know-how, dzigki ktoremu mozemy rozwijac sie lokalnie. Inwe-
stycje w kapitat ludzki najczesciej wskazywane sg takze jakc
sposob radzenia sobie z barierami uniemozliwiajgcymi eks-
pansje, takimi jak choéby konkurencja zagraniczna (40 proc
wskazan) czy przepisy i biurokracja (39 proc.). Takie podejscie
od lat stosujg juz czotowe Swiatowe korporacije, ktore elastycz-
nie uzupetniajg swojg organizacje o lokalnych ludzi i lokalne
modele kulturowe. Talent wiasnych, a przy tym otwarcie sig
na umiejetnosci zagranicznych menedzerow oraz pomyst née
biznes to dzisiaj wiecej niz potowa sukcesu.

Postepujaca digitalizacja — ko-
lejny z trendéw - i rosnaca po-
pularnos¢ rozwigzan interneto-
wych znoszg wszelkie bariery
poza kapitatowymi, dla wzrostt
konkurencyjnosci. Pozwala przy
tym nie tylko realizowaé swoje

Licze, ze
za10 lat
bedziemy
mogli roz-

mawiac dziatania w kraju, ale tez daje

= mozliwos$¢ skutecznego kon-
o tym’ jak kurowania na catym swiecie
zbudowali- Dobrym przyktadem jest tuta
émy nowe, polska firma e-Sky, ktore staje

sie czotowym internetowym po-
Srednikiem w rezerwaciji biletow
lotniczych na rynku brazylijskim
Niezbedne jest zatem dalsze in-
westowanie w upowszechnienie
internetu, a raczej w nowe rozwia:
zania i technologie, ktére pomoga nam jeszcze lepiej wyko-
rzystywac jego potencjat.

lepsze miej-
sce Polski
na swiecie.

Dostrzegajac te silne trendy globalizaciji i digitalizacji w Cit
Handlowy uruchomilismy specjalny program Emerging Marke'
Champions. Jest on czescig globalnej inicjatywy Citi. U jegc
zatozen stoi przekonanie, ze polskie firmy sg w stanie sku-
tecznie konkurowac¢ na swiecie. Jednoczesnie - ze polske
gospodarka jest Swietnym miejscem dla rozwoju biznest
przez zagranicznych inwestorow. Dzieki naszej globalnej in-
frastrukturze jestesmy wiec w stanie pomoc zaréwno naszynr
lokalnym, jak i tym zagranicznym czempionom w realizaciji ict
aspiracji rozwoju na $wiatowych rynkach. Chodzi nam o to
by takich flagowych okretow jak KGHM, ktory dziata juz ne
trzech kontynentach, wyptywato na miedzynarodowe wody
znacznie wiecej. Z drugiej strony, by takim firmom jak CCC
lub Polpharma, o ktérych ustysze¢ mozna juz nie tylko na eu-
ropejskich, ale i azjatyckich rynkach, stworzy¢ jak najlepsze
warunki dla zagranicznych podbojow.
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Dlatego tez na tegorocznym Europejskim Forum Nowych Idei
wreczymy specjalng nagrode Emerging Market Champion. Wy-
réznimy te firme, ktéra wedtug niemal 100 ekspertow ze Swiata
m.in. nauki i biznesu jest wizytdéwka polskiej przedsiebiorczosci
i z sukcesem rozwija swojg dziatalno$¢ na rynkach zagranicz-
nych. Oceniano m.in. skale dziatalnosci, zasieg geograficzny
inwestyciji czy wielko$¢ srodkéw przeznaczanych na bada-
nia i rozwéj. Mamy nadzieje, ze promujac w ten sposéb dobre
praktyki polskich czempiondw, przyczynimy sie do zwiekszenia
obecnosci i znaczenia polskiego biznesu na arenie miedzyna-
rodowej. Z naszych badan wynika, ze polscy przedsiebiorcy,
ktorzy weszli ze swoim biznesem na zagraniczne rynki, sg za-

dowoleni i chcag zdecydowanie wiecej. 97 proc. dobrze ocenia
decyzje o rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci miedzynaro-
dowej, a 39 proc. planuje w najblizszych dwdch latach podjgc
dalszg ekspansje zagraniczna. Promocija polskiego biznesu za
granicg jest wiec klasyczna strategig ,win-win”. Zyskuje przed-
siebiorca, zyskuje polska gospodarka i wreszcie zyskuje zagra-
niczny rynek. Bo polskie przedsiewziecia, produkty i ustugi sg
na swiatowym poziomie.

Licze, ze za 10 lat bedziemy mogli rozmawiac juz nie tylko o tym,
czego dokonalismy w Polsce, ale tez o tym, jak zbudowalismy
nowe, lepsze miejsce Polski na swiecie.



